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Chi siamo

AGNA promuove una cultura responsabile della separazione, garantendo che i
bambini possano mantenere legami significativi con entrambi i genitori.

Si adopera per I'applicazione dei diritti dei bambini sanciti dalla Convenzione ONU
sui diritti del fanciullo, la CEDU e le leggi nazionali a tutela dei minori.

Si propone di essere un punto di riferimento regionale per difendere gli interessi dei
genitori separati e dei loro figli.

AGNA é un'associazione senza fini di lucro nata nel 2005 dall'esperienza di genitori separati e riunisce
padri e madri, con 'obiettivo principale di promuovere ed incentivare la creazione di una cultura
adeguata e responsabile della separazione, in particolare fare in modo che i figli possano mantenere
relazioni personali e contatti diretti in modo regolare con entrambi i genitori e quindi ricevere cure,
educazione, istruzione, affetto da ciascuno di essi.

In occasione dei nostri primi 10 anni di attivita abbiamo prodotto un libretto commemorativo che
descrive le tappe che ci hanno portato a consolidare il nostro lavoro sul territorio. (vedi allegato) Da
allora il lavoro & stato ancora molto e nel 2024 raggiungiamo il traguardo dei 19 anni di attivita

Per raggiungere tale obiettivo, ci si impegna costantemente e con determinazione per

P la bigenitorialita, anche dopo separazione o divorzio;

» il mantenimento dell’autorita parentale congiunta;

» [I'affido condiviso come criterio di base per la definizione della custodia dei figli;
>

la corretta quantificazione dei rispettivi oneri di accudimento e mantenimento con
I'introduzione di strumenti pilt moderni ed efficaci delle attuali tabelle in uso;

P> la protezione e sostegno in caso di violenza domestica, sia verso la donna che verso 'uomo,
perché “La violenza non ha genere”

AGNA & membro e co-fondatore della Associazione Svizzera GeCoBi, associazione mantello delle
associazioni svizzere impegnate per la bi-genitorialita. (www.gecobi.ch) GeCoBi € un'organizzazione
mantello che riunisce organizzazioni e singoli individui con sede a livello regionale che si occupano
principalmente di consulenza ai padri e alle madri non affidatarie. Ci e chiaro che gran parte delle
difficolta e delle ingiustizie, a volte eclatanti, che si verificano nella pratica quotidiana devono essere
eliminate soprattutto attraverso la politica.

Ci siamo riuniti in un'organizzazione nazionale per rappresentare le nostre preoccupazioni a livello
svizzero ed internazionale.
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Le attivita di AGNA sono suddivise nel sequente modo:

» Lobby politica e attivita a livello Nazionale

Sensibilizzazione e accompagnamento con incontri orientativi sulla separazione

Attivita di assistenza ai soci e sportello Legale-Psicologico

Attivita di assistenza per il calcolo degli oneri di accudimento e mantenimento (alimenti)
Incontri di studio grazie a GeCoBi, associazione mantello nazionale

Attivita in seno alle associazioni mantello federali e cantonali

vvyvVvyVvyyypy

Attivita in collaborazione con altre associazioni e professionisti

La filosofia principale di AGNA e quella di collaborare con le associazioni presenti sul territorio ed
essere una risorsa importante per le istituzioni, perché le associazioni sono a contatto diretto con le
famiglie in difficolta.

Il dialogo costruttivo tra Societa civile ed Istituzioni permette di seguire i cambiamenti culturali della
societa in modo collaborativo, cosi che la politica e la giustizia potranno emanare decidere e adattarsi
ai cambiamenti della societa in modo efficace e accettato dalla popolazione.

Organigramma e struttura organizzativa

Membri ASSEMBLEA
attivi DEI SOCI
Presidente, membri COMITATO SEGRETARIO Coordinatore
comitato ESECUTIVO operativo
rlcerca.torl e COMITATO
specialisti SCIENTIFICO
Serate Consulenza
orientative Legale/Psi
Calcolo oneri

accudimento

\//

Circolo Circolo dei
mamme papa

Intorno al
fuoco

Accoglienzae
protezione

\/
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Fattori e bisogni che portano I'utenza ai nostri sportelli

Tassi di separazione e divorzio: Le statistiche mostrano che i tassi di separazione e divorzio sono
significativamente alti. Le richieste di consulenza ai nostri sportelli sono sempre piu frequenti.

Effetti sulle famiglie e sui bambini: La separazione puo avere un impatto profondo sulle famiglie e sui
bambini coinvolti. | bambini possono sperimentare problemi emotivi, comportamentali e accademici a
seguito della separazione dei loro genitori.

Bisogno di supporto concreto: Le famiglie che affrontano la separazione spesso hanno bisogno di
supporto pratico, legale ed emotivo durante questo periodo difficile.

AGNA oltre al sostegno diretto, grazie alla conoscenza delle altre associazioni orienta anche verso
specialisti ed associazioni per problematiche specifiche come disabilita, malattia o aiuti economici.

Prevenzione dei conflitti e della violenza domestica: Offrire supporto durante la separazione puo
aiutare a prevenire conflitti familiari e violenza domestica.

Benefici della condivisione delle esperienze: Partecipare a gruppi di supporto o incontri con altre
persone che stanno vivendo situazioni simili puo fornire una rete di sostegno sociale, riducendo il senso
di isolamento e offrendo opportunita di condivisione delle esperienze e delle risorse.

Servizi offerti

| bisogni delle famiglie impegnate nella trasformazione della propria quotidianita dovuta alla
separazione, sono molteplici.

Grazie alle consulenze e al contatto diretto con le persone coinvolte AGNA ha consolidato dei servizi
specifici con diverse modalita di accompagnamento.

Il modello adottato da AGNA per rispondere a questi bisogni € denominata separazione collaborativa.

AGNA accompagna in tre passaggi le famiglie in separazione

Primo passo
Incontro orientativo

Incontro di orientamento generale che rispondono alla domanda piti comune che viene da
porsi quando si pensa di separarsi “Da dove comincio?”.

Secondo passo
Calcolo degli oneri di accudimento e mantenimento

Grazie a questo sportello i genitori condividono le modalita dei tempi di accudimento e i
bisogni reciproci in termini economici

Terzo passo
Consulenza legale-psicosociale

Lo sportello di consulenza, composto di un legale e un operatore psicosociale, aiuta a
redige una convenzione da sottoporre alle autorita giudicanti
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Incontro orientativo sulla separazione

—

Le sessioni di gruppo periodiche di sensibilizzazione, aperte a tutti
i genitori, sono gestite da una squadra interdisciplinare di
avvocati, psicologi, operatori psicosociali e mediatori.

ot

Forniscono informazioni sulla separazione e il divorzio relative alle
procedure legali, sui vantaggi della co-genitorialita, sulla mediazione
e sugli aspetti emozionali di tutti i membri della famiglia. ’

of

| corsi sono finalizzati alla formazione generale e non sono dedicati alla situazione personale di un
genitore. | genitori possono partecipare all'incontro insieme o separatamente.

L’obiettivo principale dell’incontro & di rendere i genitori consapevoli delle
esigenze dei loro figli quando si separano.

Fornire informazioni per i loro piani di separazione, in uno spirito di rispetto reciproco
allo scopo di costruire una squadra genitoriale determinata a salvaguardare il
benessere dei loro figli.

Incontro orientativo vicino alla popolazione

La proposta di AGNA di organizzare singoli incontri a rotazione nelle quattro regioni del nostro
Cantone é stata pensata per offrire sostegno alle famiglie che stanno affrontando la decisione di
separarsi. Questo approccio permette alle persone di partecipare piu facilmente agli incontri,
riducendo gli ostacoli legati agli spostamenti e garantendo una presenza piu ampia e diversificata.

Partecipare a unincontro con altre persone che stanno vivendo esperienze simili puo essere di grande
conforto e supporto emotivo. La condivisione di esperienze, preoccupazioni e risorse puo aiutare le
famiglie a sentirsi meno sole e a trovare soluzioni pratiche ai problemi che affrontano durante il
processo di separazione.

La rotazione degli incontri nelle diverse regioni del Cantone assicura che tutte le famiglie abbiano
accesso a questa preziosa risorsa, indipendentemente dalla loro posizione geografica. Inoltre, puo
favorire la creazione di legami piu stretti tra le famiglie e le risorse locali disponibili in ciascuna
regione. In definitiva, questa iniziativa dimostra un impegno concreto nell'offrire sostegno alle
famiglie durante momenti difficili e nel promuovere un senso di comunita e solidarieta all'interno del
Cantone.
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Sportello per il calcolo condiviso degli oneri di
accudimento — modello Mu@k

La lunga esperienza accumulata in questi anni di supporto alle famiglie, ci ha permesso di individuare
e affrontare le dinamiche che rendono piu difficile e dolorosa questo tipo di trasformazione della
famiglia.

La causa principale di lite € evidentemente il calcolo per determinare il contributo di accudimento e
mantenimento.

Riuscire ad appianare questi disaccordi con uno strumento scientifico, permette anche di poter
concordare le modalita per mantenere le relazioni personali con i figli.

MUOK e un metodo e strumento informatico per il calcolo dell’onere di mantenimento dei figli
secondo la modifica del Codice civile svizzero del 20 marzo 2015, in vigore dal 1° gennaio 2017.

Il programma viene costantemente aggiornato e mantenuto in linea con le leggi federali e cantonali
in materia di separazione e divorzio. Oggi, dopo la sentenza del 2020, e “I’'abbandono” delle
cosiddette “Tabelle di ZH”, il giudice deve rivedere le basi su cui decidere e gli viene richiesto di
valutare in modo da considerare, il tempo di accudimento di ogni genitore.

Sono contemplate tutte le situazioni di necessita dei bambini, dalla cura prevalentemente
monoparentale al modello di affido congiunto (cura alternata o divisa, doppia residenza,
accudimento pari tempo). Con questo metodo, il mantenimento e cura dei figli - secondo la nuova
legge - non dipende dal fatto che i genitori siano sposati, divorziati o mai sposati.

In sintesi, mu©k rende superflua I'applicazione di regole diverse per casi diversi: mu©k & un metodo
e strumento universale allo stesso tempo.

Metodo collaborativo

Il nostro intervento integra I'approccio tecnico tramite strumenti informatici, con quello di
accompagnare i genitori a riconosce i bisogni di ogni componente della famiglia. Questo per generare
un accordo comune e condiviso.

Adattabile nel tempo

La realta economica delle famiglie & in continua evoluzione. Questo Progetto permette di correggere i
parametri per adattarsi alle nuove situazioni, senza dover ricorrere necessariamente alle autorita.
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Sportello di consulenza
legale - psicosociale

Dal 2007 abbiamo attivato uno sportello di consulenza contemporaneamente sociopsicologica e legale,
allo scopo di aiutare tutti i genitori in difficolta di relazione con i propri figli, a causa di una separazione
o un divorzio.

La separazione ed il divorzio sono sempre una situazione di dolore e smarrimento sia per i figli che per
i genitori, che spesso faticano, in queste situazioni, a mantenere il proprio ruolo genitoriale.

La difficolta nel gestire emotivamente la situazione rischia di intrappolarli nelle maglie delle procedure,
amministrative o giudiziarie e spesso anche in quelle dei loro stessi avvocati.

I nostri consulenti possono/vogliono aiutare i genitori ad affrontare molti aspetti relativi alle dinamiche
emergenti in queste difficili situazioni come I'importanza dell’autorita parentale congiunta,
I'affidamento dei minori, I'esercizio dei diritti di visita, in modo da permettere a loro trovare
autonomamente degli accordi condivisi e duraturi, sempre nell’interesse dei loro figli e del loro
benessere. Perché i bambini possano poter contare sempre su entrambi i propri genitori.

Le consulenze sono curate dal 2007 a Lugano per il sottoceneri, da Simone Banchini, Laureato in
psicologia sociale, e dall’Avv. Desirée Rinaldi Verda, e ora anche a Bellinzona per il sopraceneri, da
Vanessa Ostini Galli psicologa dal 2002, psicologia dell'infanzia e dell'adolescenza, psicologia clinica,
psicologia legale, perizie e dall’Avv. Mara Pedroia Manni.

Il nostro consulente aiuta a comprendere meglio le situazioni emotive della famiglia, ed a meglio gestire
le relazioni personali, per i figli e per una sana bi-genitorialita.

Il documento prodotto, dettagliato, servira come base concreta per la produzione di una richiesta
formale redatta dal legale, che risultera gia rispettosa delle leggi vigenti, della giurisprudenza
riconosciuta e, cosa pit importante, condivisa e acquisita da parte dei genitori stessi.
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Risultati raggiunti

Dati e statistiche che confermano
I'importanza di intervenire

In questo capitolo vengono mostrati
alcuni dati e statistiche, prodotte sulla
base delle consulenze offerte e grazie
al nostro lavoro che supportano
I'importanza di intervenire e offrire
sostegno alle famiglie che affrontano
la separazione

intervenire e offrire sostegno alle
| famiglie che affrontano la separazione
e fondamentale per promuovere il
benessere individuale e familiare,
prevenire problemi di salute mentale e
favorire la resilienza durante questo
periodo di transizione emotiva e
pratica.

;g. —
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Progressione servizi assistenza
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Aspetti economici e di
finanziamento

Gli aspetti finanziari riguardano la
gestione e |'uso delle risorse
economiche, compresa la
pianificazione del budget e la
valutazione dei risultati ottenuti
transizione emotiva e pratica
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Progressione dei costi e finanziamenti dalla fondazione al 2023

AGNA viene fondata nel dicembre del 2005 e fino al 2011 svolge la sua attivita completamente a titolo di
volontariato, tutto il lavoro svolto dai membri di comitato € devoluto a titolo gratuito. Questo grande
contributo permette all’associazione di coprire i costi di organizzazione e sviluppo dei servizi che ancora
oggi contraddistingono I'associazione.

Nel 2012 I'Ufficio delle famiglie e giovani UFAG riconosce sulla base della legge per le famiglie un
contributo economico che permette di assumere un segretario al 40%, questo contributo e stato
mantenuto fino ad oggi, sempre con la stessa percentuale relativa il segretariato, ma con un ulteriore
sostegno per la copertura del deficit fino al 75%.

Il restante 25% & stato coperto, in parte delle quote sociali, dal contributo a titolo volontario e in parte da
donazioni.

Fino al 2024 gran parte del lavoro e stato fatto, come detto, grazie al volontariato ma I'aumentato volume
di richieste e la necessita di migliorare gli aspetti operativi, richiede uno sforzo nettamente maggiore
rispetto alla disponibilita economica, ragione per cui AGNA si sta impegnando a coinvolgere la societa
civile, aziende private, fondazioni ed istituti bancari per trovare una collaborazione che possa permettere
il mantenimento e sviluppo dei propri sportelli di consulenza.

| costi generali possono essere suddivisi nelle seguenti categorie

o Costi per gli incontri e la consulenza diretta agli utenti e
Rilevamento dei bisogni

o Costi per il personale amministrativo, coordinamento
e lavoro di sensibilizzazione e sviluppo di buone pratiche
per promuovere il cambiamento culturale nelle istituzioni

Dal 2005 al 2023 la progressione dei costi ha avuto la seguente evoluzione
CHF 100°000.00

CHF 90’000.00

CHF 80°000.00

Costo Sportello
CHF 70°000.00

CHF 60'000.00 Costi gestione

CHF 50’000.00 -
B Segretariato e

CHF 40’000.00 coordinamento
CHF 30°000.00
CHF 20°000.00

CHF 10’000.00

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CHF -
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Origini del finanziamento e basi legali

AGNA gode del riconoscimento da parte del Dipartimento

della sanita e della socialita, Divisione dell’azione sociale e ®
delle famiglie per il tramite dell’Ufficio del sostegno a enti tl '
e attivita per le famiglie e i giovani UFAG, di un sussidio

che poggia sulle seguenti basi legali:

Dipartimento della sanita
e della socialita

® Ordinanza federale 19 ottobre 1977 sull’accoglimento di minori a scopo di affiliazione e di adozione
(OAMin)

= [egge 15 settembre 2003 sul sostegno alle attivita delle famiglie e di protezione dei minorenni (Legge per
le famiglie - L.fam.)

= Regolamento 20 dicembre 2005 della Legge per le famiglie del 15 settembre 2003 (Reg. L.fam.).

Grazie a questo sostegno la nostra associazione pud contare su un finanziamento che riesce a coprire
fino al 75% dei costi totali sostenuti. Il restante 25% e garantito dalle donazioni, partecipazioni ai costi
offerti dagli utenti e naturalmente dalla tassa sociale che da molti anni & stata mantenuta a CHF 30.00
per agevolare le famiglie piu deboli.

Sostegno economico negli anni

CHF 100°000.00
CHF 90°000.00
CHF 80°000.00

) B Sussidi Cantonali
CHF 70°000.00

Donazioni
CHF 60’000.00

CHF 50°000.00 Quote sociali

CHF 40°000.00

CHF 30°000.00

CHF 20°000.00

CHF 10°000.00 .
CHF - mn m B .

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Chi sono i donatori attuali

Dalla costituzione, I'autofinanziamento dell'associazione € sempre stato caratterizzato dal volontariato e
dalla rinuncia ai crediti per i servizi o i materiali che I'associazione utilizza nel suo lavoro di sostegno alle
famiglie.

Societa private di informatica forniscono servizi di hosting e mantenimento del sito internet, uno
strumento assolutamente indispensabile per poter offrire un servizio veloce e performante. L'acquisto e
il mantenimento di programmi amministrativi e di gestione rappresentano tuttora un costo che AGNA
non deve sostenere a livello di liquidita economica grazie a queste collaborazioni.

Tuttavia, attualmente I'associazione non dispone di partner su cui poter contare per un sostegno che
permetta una pianificazione a lungo termine.

Le quote sociali corrispondono ad una media di 80 soci attivi pagamenti la quota societaria, ma nella
nostra cartoteca di padri, madri e soprattutto figli aiutati sono decisamente molti di piu!
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Nelle pagine seguenti descriviamo il dettaglio dei costi per ambito di intervento, secondo quanto
previsto per il 2024 — 2026.

Il totale dei costi per i progetti da realizzare sono riassunti in questo documento, su richiesta e possibile
ottenere il documento di dettaglio con tutte le fasi di realizzazione e costi previsti.

Preventivo per i costi di gestione corrente attuali *

| dati esposti di seguito riassumento i costi generali dell’associazione per la gestione corrente dei servizi
offerti.

A partire dal 2026, a seguito uno studio approfondito nel corso del 2024/2025 tra i nuovi progetti c’e la
realizzazione di un luogo di accoglienza per i genitori che devono lasciare I'abitazione a causa di una
separazione e necessitano di un breve periodo per riorganizzare la propria vita e luogo di dimora.

Pianificazione a medio e lungo termine

CHF 200’000
CHF 180’000
CHF 160’000
CHF 140’000
CHF 120’000 /

CHF 100’000

CHF 80’000

CHF 60’000

CHF 40’000

CHF 20’000

CHF -
2024 2025 2026

Casa dei papa CHF - CHF - CHF 25’000
Sviluppo CHF 4’000 CHF 7’200 CHF 10’700
M Struttura CHF 27’400 CHF 34’672 CHF 38’072
M Sportelli assistenza CHF 72’900 CHF 100’095 CHF 117’095

Ricavi previsti e copertura costi grazie alle donazioni
| dati esposti di seguito riassumono i costi generali dell’associazione per la gestione corrente dei servizi

2024 2025 2026

CHF 200°000

CHF 1807000 M Costi complessivi M Fonti da sussidi e quote

CHF 160’000 Donazioni necessarie

Donazioni necessarie CHF 60’847

CHF 140'000

CHF 120°000 Donazioni necessarie

CHE 1007000 Donazioni necessarie CHF 53’287
CHF 22’600
CHF 80’000
CHF 60’000
CHF 40’000

CHF 20’000

CHF -

"Il documento di dettaglio dei costi e ricavi per ogni servizio e progetto é a disposizione in allegato o su richiesta
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Importanza dei fondi provenienti dal settore privato per
sostenere le attivita dell'associazione

La ricerca di fondi é fondamentale per sostenere le attivita di
un'associazione no-profit per diverse ragioni:

P Sostenibilita finanziaria: Le donazioni e i finanziamenti sono essenziali per garantire che |'associazione
possa continuare a svolgere le proprie attivita nel lungo termine. Senza un flusso costante di fondi,
I'organizzazione potrebbe trovarsi in difficolta finanziarie e non essere in grado di perseguire la propria
missione.

> Espansione delle attivita: Con finanziamenti adeguati, un'associazione pud ampliare e migliorare i
propri programmi e progetti, raggiungendo un maggior numero di persone e avendo un impatto piu
significativo sulla comunita a cui si rivolge.

» Sviluppo di nuove iniziative: | fondi possono consentire all'associazione di avviare nuove iniziative,
rispondendo a esigenze emergenti o affrontando problemi specifici all'interno della comunita. Queste
nuove iniziative possono portare a soluzioni innovative e a un cambiamento positivo.

> Acquisizione di risorse e strumenti: | fondi raccolti possono essere utilizzati per acquisire risorse,
strumenti e tecnologie necessari per svolgere efficacemente le attivita dell'associazione. Cio include
ad esempio l'acquisto di attrezzature, materiali didattici, software e hardware.

P> Attrazione di talento e competenze: Con finanziamenti adeguati, un'associazione puo investire nella
ricerca e nell'assunzione di personale qualificato e competente. Questo puo contribuire a migliorare la
qualita dei servizi offerti e a garantire un'eccellente gestione delle attivita dell'organizzazione.

P Visibilita e sensibilizzazione: La ricerca di fondi puo anche aumentare la visibilita dell'associazione e
sensibilizzare il pubblico sui problemi affrontati e sulle iniziative intraprese. Cid pud portare a un
maggiore sostegno pubblico e a nuove opportunita di collaborazione e partenariato.

In definitiva, la ricerca di fondi é cruciale per consentire alle associazioni no-profit di continuare a
svolgere il loro importante lavoro, influenzando positivamente le comunita e affrontando le sfide
sociali ed economiche.
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"Le donazioni sono il cuore pulsante che alimenta la
missione di un'associazione, trasformando la
generosita in azioni concrete e impatti tangibili nella
vita delle persone e delle comunita."
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